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ISTIKLALMARS!

Korkma, stnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumin dstiinde titen en son ocak,

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gilll Ne bu giddet, bu celal?
Sana almaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zineir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sal gibiyim, bendimi gigner, asarim,
Yirtanim daglari, enginlers sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil b8yle bir imani bogar,
“Medeniyet!"ded|gin tek disi kaimis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at gbvden|, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinter Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan):
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Gilheda figkiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canani biitiin vanims alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gédsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler| dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde ader-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hilrriyet;
Haklkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akt ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gencligh Birineivazifan, Tirk etlaln Tirk
cumhuriyetin, lelebet, muhafeza ve mildafea etmekti,

Mevcudiyetinin ve istihalinin yegane temeli buur, Bu
temel,srin, n Kyl azinndir, tkldedah, s, bu
fazineden, mahrum etmek istayecek, dahili ve harici,
bedhahlarin ofacaki. Bir gin, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuryeting disersen, vazieye abimak ign, iginde
bulunacagim vaziyefin imken ve serafinidlistinmeyeceksin
Buimkan ve gerail, cok namisai bir mahiyette ezahir
edebii,tal ve cumhuryeine astedecek ismanla,
biin dinyada emsal goriimemis bir galbiyetin mimessil
Ofaoiilr, Cebren ve hile i aziz vatanin, it Kalelei zapt
edimis, bikintersanelerine girlmis, bitin ordulan daghims
ve memleketin her kosesi bililisgal ediimis ofabili Biiin bu
seraiten daha elim ve daha vehim olmak Gzere, memlekefin
ahinde,iidara sahip ofanlar gaflet ve dalalet va hatta
hiyanet icnde bulunabier Hatt bu lidar sahiler sahsi
menfatlerin, misteviern syast emelleiletevhit edeblirter,
Mille,Fakr u zarureticinde harap ve bitap dismils olablirer

Ey Tk stikbainin evlad igte. bu ahval ve serait ieinde
dahi, vazifn; Tirk stlalve cumhuriyetin kuramalr
Mt oldugun kudref, damartanndaki asi Kanda, mevcutur
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Sunus

Giliniimiizde hizla ilerleyen ve gelisen teknolojiyi takip etmek; mevcut giicii, yeterli zaman
diliminde amaca yonelik olarak kullanmayi gerektirmektedir. Cagdas yonetim anlayisi kurumsal
hedeflerin belirlenmesini ve sahip olunan kaynaklarin en etkin ve verimli kullanilarak bu hedeflerin
gerceklestirilmesini gerektirmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu da beraberinde
1s verimini ve kalitesini de yiikseltmeyi amaglamaktadir. Kamu kurum ve kuruluslar1 kendilerine uygun
politika gelistirip, planl ¢alisarak hem kendi varligin1 devam ettirmesi, hem de gelisen teknolojiye ayak
uydurmasi gerekmektedir. Bu amag dogrultusunda hazirlanan 2015-2019 Strateji Plan1 bagarili bir sekilde
hayata gecirilmistir.

2015-2019 Stratejik Plan1 kapsaminda kurum olarak yiiriittiiglimiiz calismalar degerlendirilmis ve
eksikliklerimizi giderecek sekilde Kurumumuzun vizyon ve misyonu uygun olarak katilimci yontemlerle
2019-2023 Yillarini kapsayan bes yillik plan hazirlanmistir. 2019-2023 Yillart Stratejik Planinda her bir
yillik uygulama i¢in ayrica gelisim plani hazirlanacaktir. Bu ¢alismayr hazirlayan ekibe ve calisma
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Cesme Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Midiirligii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asgamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani

Ozlem GUNES Miidiir Ozlem GUNES Miidiir

Elif CALISKAN Miidiir Yrd. Elif CALISKAN Miidiir Yrd.

Fatih AYDIN Ogretmen Fatih AYDIN Ogretmen
OAB Bagkam Hiilya YASAR Ogretmen




BOLUM II:DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giligli Zay1f Firsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitim

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danigma
Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin 08.09.2006 tarihli Bakanlik oluru ile hizmete

| acilmistir.  Merkezimizin  gérev  bdlgesi  igerisinde CESME, URLA,

KARABURUN ilgeleri bulunmaktadir.

Merkez ilk olarak Sidika Kelami Ertan Ortaokulu bahg¢esinde bulunan bir
binanin alt katinda hizmet vermeye baglamistir. Kurucu Miidiir olarak Handan
DELIKAN(2006-2008) gérevlendirilmistir. Merkez binasimin yetersiz kalmasi
sebebiyle Merkezin konumlandigi tiim bina ve bahcede bulunan tek katli bina
valilik oluru ile Cesme Rehberlik ve Arastirma Merkezine tahsis edilmistir. Halen
Cesme llcesi Indnii Mahallesi 2001 Sokak No:94/1 adresinde faaliyetlerine devam
etmektedir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: Tzmir flgesi: Cesme
Adres: ismet inénii Mah. 2001 Sok. No:94/1 Cesme/iZMIR Cografi Konum (link) 38°19'32.6"N 26°18'34.2"E
Telefon Numarasi: | 0232 7128411 Faks Numarast:
e- Posta Adresi: 965483 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://cesmeram.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 965483 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Kurum Hizmete Giris Tarihi : 08.09.2006 Toplam Calisan Sayist 8

Kiz Kadin 4
Ogrenci Sayisi: Erkek Ogretmen Sayis1 | Erkek 3

Toplam Toplam 7
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 : Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri

Kurum caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu

Unvan*® Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 0 2 2

Rehber Ogretmen 3 1 4

Ozel Egitim Ogretmeni 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1
Toplam Calisan Sayilan | 3 5 8

Kurum Bina ve Alanlar

Kurum binasi ile ac¢ik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.




Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi ZEMIN+1 | Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlart (m2) Kiitliiphane X
Kullanilan Derslik Sayist Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 40 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 128 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 188

Okul Kapal1 Alan (m2) 256

Tuvalet Say1s1 3

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayist 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 Internet Baglant: Hiz1 50 Mbps




Gelir ve Gider Bilgisi

Kurum genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar

2016 36.446,00 36.446,00

2017 37.546,00 37.546,00

2018 22.774,00 22.774,00
PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIG
BASKANI

OKUL
MUDURU

(mk

KURULLARI

- ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Kurumumuzda 2027 dgrenci bulunmaktadir. Ogrencilerin 6zel durumlari stratejik plan 8grenci anketini doldurmaya uygun olmadigi
diisiiniilerek 6grencilerimize anket uygulanmamastir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Kurumumuzda 6 6gretmen bulunmaktadir. Tiim 6gretmenlerimize anket uygulanmis olup anket sonuglar1 asagiya ¢ikarilmistir.

Genel Memnuniyet Pasta Grafigi

CESME REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi

m 5. Kesinlikle Katilyorum
m 4. Katilyorum

m 3. Kararsizim

2. Katilmiyorum

m 1. Kesinlikle Katilmiyorum




MADDELER 5 4 3 2 1
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 50,0 16,7 0,0 33,3 0,0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 50,0 16,7 0,0 16,7 16,7
3 | Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 33,3 50,0 0,0 16,7 0,0
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 50,0 333 0,0 16,7 0,0
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 50,0 333 0,0 16,7 0,0
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 333 50,0 0,0 16,7 0,0
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 16,7 50,0 0,0 333 0,0
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 50,0 333 0,0 16,7 0,0
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 16,7 50,0 0,0 33,3 0,0
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diigtincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 16,7 66,7 0,0 16,7 0,0
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 16,7 66,7 0,0 16,7 0,0
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 333 50,0 0,0 16,7 0,0
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 33,3 33,3 16,7 16,7 0,0
YUZDELIK ORTALAMA 34,6 423 1,3 20,5 1,3
KAC KiSi ?
1.Soru | 2. Soru | 3. Soru | 4. Soru | 5. Soru | 6. Soru | 7. Soru | 8. Soru | 9. Soru | 10. Soru | 11. Soru | 12. Soru | 13. Soru
5. Kesinlikle Katiliyorum 3 3 2 3 3 2 1 3 1 1 1 2 2
4. Katiliyorum 1 1 3 2 2 3 3 2 3 4 4 3 2
3. Kararsizim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2. Katilmiyorum 2 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1
1. Kesinlikle Katilmiyorum 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
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Yapilan anket sonuglarina gére kurumumuz 6gretmenlerinin ihtiyag, goriis ve onerileri dikkate alinarak kurumumuz stratejik planinda
bulunan stratejik amag ve hedeflere yer verilecektir.

Veli Anketi Sonuclari:

Kurumumuzda toplam 2027 veli bulunmaktadir. Velilerimizin kurumumuzda yapilan incelemelere yilda bir kez gelmesi ve stratejik plan
hazirlama siirecinde velilerin uygunluguna gore 13 veliye anket uygulanmis ve sonuglar1 asagiya ¢ikarilmistir.

Genel Memnuniyet Pasta Grafigi

CESME REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi

0,6

m 5. Kesinlikle Katiliyorum
M 4. Katihyorum

W 3. Kararsizim

2. Katilmiyorum

m 1. Kesinlikle Katilmiyorum
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MADDELER 5 4 3 2 1
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. 69,2 30,8 0,0 0,0 0,0
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 46,1 30,8 23,1 0,0 0,0
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 76,9 15,4 0,0 7,7 0,0
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 76,9 7,7 7,7 7,7 0,0
5 Slﬁi;:;rrr;e;{lte;d)llsnilige acik olarak derslerin isleniginde ¢esitli yontemler 38.4 53.9 7.7 0.0 0,0
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 69,2 23,1 7,7 0,0 0,0
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 46,1 38,4 7,7 0,0 7,7
8 E(;g}l:rllllr\n/.eli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 46,1 46,1 7.7 0.0 0,0
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 30,8 61,5 7,7 0,0 0,0
10 | Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 30,8 38,4 23,1 7,7 0,0
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 76,9 15,4 0,0 7.7 0,0
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15,4 23,1 53,9 7.7 0,0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 23.1 384 23.1 15,4 0,0
YUZDELIK ORTALAMA 49,7 32,5 13,0 4,1 0,6
KAC KiSi?
1.Soru | 2. Soru | 3. Soru | 4. Soru | 5. Soru | 6. Soru | 7. Soru | 8. Soru | 9. Soru | 10. Soru | 11. Soru | 12. Soru | 13. Soru
5. Kesinlikle Katihyorum 9 6 10 10 5 9 6 6 4 4 10 2 3
4. Katihyorum 4 4 1 7 3 5 6 8 5 3 5
3. Kararsizim 0 3 1 1 1 1 1 1 3 7 3
2. Katilmiyorum 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 2
1. Kesinlikle Katilmiyorum 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurum temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum midiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin bireysel olarak performanslarmin degerlendirilebilmesi.

Calisanlar Kurum personelinin disiplinler arasi ¢alisabilme kapasitesinin yliksek
olmasi.
Personelin degisim ve gelisimi yakindan takip etmesi.
Hizmet bolgemizdeki tiim ilgelerde gorev yapan rehberlik alan
Ogretmenlerinin olmasi.

Veliler Velilerle 6grencilerin gelisim siireclerini yakindan takip etme agisindan

bire bir iletisim ve yillik izleme yapilabilmesi.

Bina ve Yerleske

Bagimsiz binamizin olmast
Hizmet bolgemizdeki ilgelerde 6zel egitim smiflarinin olmasi.
Cevre diizenlemesi yapilmis bahg¢esinin olmasi

Donanim

Iletisim kanallarinin siirekli aktif ve giincel olmasi

Biitce

M.EB.’in Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerine atfettigi dSnemden dolay1
ihtiya¢ dogrultusunda talep edilen biit¢elerin teminin ¢abuk olmasi.

Yonetim Siire¢leri

Yonetim siirecinde idarecilerin yeni fikirlere acik olmasi, yaraticiligin
desteklenmesi.

Iletisim Siirecleri

Idareci dgretmen isbirliginin giiclii olmas1

15



Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerle yilda bir kez iletisime gegiyor olmak.
Calisanlar Ozel egitim alaninda 6gretmen acigimizin fazla olmas.
Veliler

Ailelerin  6grencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerine yeterli Onem
vermemesi

Bina ve Yerleske

Test odasiin fiziki kosullarinin teste uygun olmamasi,

Personel odalarinin bireysel ve 6zel goriismelere uygun olmamasi

Donanim

Kurumda hizmetin 6zelligine uygun kiitiiphanenin olmamast

Biitce

Kurumun mali kaynaklarina Okul aile birliginin ve STK-Belediye gibi
kurumlarin yeterince destek vermemesi.

Yonetim Siiregleri

Mevzuatin sik degigsmesi ve kisisel yoruma agik olmasi.
Okul idareci ve Ogretmenlerinde rehberlik anlayisinin istenen diizeyde
olmamast.

Iletisim Siirecleri

Hizmet bolgemizde bulunan ilgelerin uzak olmasindan kaynakli(
Karaburun, Seferihisar) yeterli destegin verilememesi.

Hizmet Bolgelerine

Kurumumuzun araci olmadigindan uzak ilgelere yapilacak olan

Ulasim caligmalarin aksamasi, yapilamamasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik [limizde 6zel egitim calismalarina dnem verilmesi.

Bolgemizde 6zel egitim okulu ve siniflarinin bulunmasi.
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Ekonomik

Bakanligimizin Ozel egitim hizmetlerine iliskin biit¢elendirmesinde
olanaklarin genis olmasi.

Sosyolojik Kurum personelinin mesleki ve bireysel gelisimini saglayabilmesi amaciyla
biiyiik sehir imkanlarindan yararlanabilmeleri.
Teknolojik Ozel Egitim hizmetlerine iliskin teknolojik gelismelerin kurumlarimiza

donanimsal, programsal acidan oncelikle yansitilmasi.

Mevzuat-Yasal

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri sunulurken ihtiya¢ duyulan ve sertifika
mukabili uygulanabilen test ve 6lgme araglarini uygulamaya haiz personelin
varlig.

Ekolojik Iklimsel agidan ulagimin siirekli saglanabilmesi
Tehditler

Politik Milli Egitim Bakanlifinca yeterli sayida zeka testi uygulayici yetistirme kursu
agilmamasi.

Ekonomik Personelin ¢aligsma kapasitesinin zorlanmasi.
Okul ve kurumlarda verilen 6zel egitim hizmetlerinin istenen niteliklerde
olmamast.
Merkezimizin sorumluluk bolgesinde rehber 6gretmeni olmayan okullarin
bulunmasi

Sosyolojik Kurumun hizmet verdigi alanin sosyoekonomik profilinin bolgelere gore
farkliliklar gostermesi.
Velilerin egitim ve sosyo-ekonomik diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi

Teknolojik Teknolojinin ¢ok hizli ilerlemesi ve yeniliklerin kurumsal ve personel

acisindan adaptasyonun uzun siirmesi.
Ortak c¢alisilan Bakanliklarla sistemin entegrasyonunun saglanmamis
olmasi

Mevzuat-Yasal

Cok sik mevzuatin degigsmesi, bazi mevzuat ¢cakismalarinin yasanmasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yo6nlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y 6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencileri en dogru ve saglikli bir sekilde tanilamak.
2 Hizmet bolgemizdeki okullarda yiiriitiilen 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma ¢alismalarinda igbirligini arttirmak
3 Hizmet bolgemize Cesme Rehberlik ve Aragtirma Merkezi’ni tanitmak.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Hizmet bolgemizdeki okullarda yiiriitiilen 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma ¢alismalarinda kaliteyi artirmak.

) Hizmet bélgemizde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri ile ilgili anlayis olusturmak ve engelli bireylere yonelik toplumsal
farkindalig1 arttirarak sosyal kabullerini saglamak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 ‘ Kurumumuzun fiziki kosullarini iyilestirmek ve yeni teknolojik gelismeler dahilinde teknolojik donanimi giincellemek

BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda o6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.

MiSYONUMUZ

Bolgemizde her egitim 6gretim kademesindeki 6grencilere, bireylere ve kurumlara rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti sunmak, farkl
gelisim ozellikleri gosteren cocuklari / bireyleri tanilamak, uygun egitim ortamlarina yonlendirmek, izleme c¢alismalarini yiiriitmek ve ailelere
danismanlik hizmeti sunmak
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VIZYONUMUZ

Biitiin bireyler ogrenebilir ve Ogretilebilir diisiincesinden hareketle 6grencilerin temel farkliliklarina ve ozelliklerine gore egitim
alabilecekleri ortamlar1 olusturmak icin ¢alisan, ilimizdeki tiim okul ve kurumlarda rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin en iist diizeyde
sunuldugu 6nder ve 6rnek bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Demokratik anlayis
2) Hosgori

3) Giiler yiiz

4) Sorumluluk

5) insan haklarina saygi
6) Duyarlilik

7) Dogruluk

8) Diiriistliik

9) Esitlik

10) Seffaflik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1.1:
Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencileri en dogru ve saglikli bir sekilde tanilamak.

Stratejik Hedef 1.1.1

Plan Donemi sonuna kadar kurumumuzda gorev yapan tiim psikolojik danismanlarin en az bir psikometrik 6lgme aracini kullanma
sertifikasina sahip olmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwe““ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1.a Olgme Araci Sertifikasi Olan Psikolojik
3 3 3 4 4 5
Danigsman Sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Psikometrik Olgme araglar1 kullanim sertifikasi olmayan
1.1.1.1 |rehberlik 6gretmenleri i¢in mahalli hizmet i¢i egitim kurslari | Kurum Yonetimi 01.01.2019-31.12.2023
acilacaktir.
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Stratejik Amac 1.2:

Hizmet bolgemizdeki okullarda yiiriitiilen 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma ¢aligmalarinda isbirligini arttirmak

Stratejik Hedef 1.2.1.

Gorev bolgemizde bulunan Iige MEM ve Rehber Ogretmenlerle kendi bolgelerinde diizenli olarak Koordinasyon toplantilari yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS o " | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.2.1a llgelerde yapilan toplanti sayisi 2 3 3 3 4 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.2.1.1. |Ilgelerde koordinasyon toplantisi yapilacaktir.

Ozel Egitim Hizmetleri ve
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Boliimleri

01.01.2019-31.12.2023
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Stratejik Hedef 1.2.2.

Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda 6grencilere yonelik her yil farkli bir konuda egitim semineri diizenlemek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwe““ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.2.2.a Diizenlenen seminer sayisi 40 50 60 70 80 80
PG.L2.2.b | geminere Katilan Ogrenci Sayist 1450 | 1600 1800|2000 [2100 | 2200
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik  Ogretmeni olmayan okullarda egitim goren [ Rehberlik ve Psikolojik
1.2.2.1. | 6grencilerin rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri alaninda | Danigsma Hizmetleri Boliimleri |01.01.2019-31.12.2023
ihtiya¢ duyduklar1 konularda seminerler diizenlenecektir.

Stratejik Amag 1.3:
Hizmet bolgemize Cesme Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ni tanitmak.




Stratejik Hedef 1.3.1.

RAM olarak kurumun bolgemizdeki tiim kurumlara ve ¢evreye tanitimini etkili bir sekilde yapmak ve halkla etkili iletisim kurmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS iwevc“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.3.1.a Tanitim afisleri, brosiirleri ve ¢ikarilan dergi 1 1 1 ) ) 3
sayist

PG.1.3.1.b Web 51tem1.21 ziyaret eden ziyaret¢i sayisi(Aylik 300 350 400 450 500 550
Ortalama ziyaret say1s1)

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Cesitli konularda velilere ve dgretmenlere yonelik brosiir ve | Ozel Egitim Hizmetleri ve
1.3.1.1. | dergi ¢ikarma. Rehberlik ve Psikolojik 01.01.2019-31.12.2023
Danigsma Hizmetleri Boliimleri

Cesme RAM’m web sitesinin daha giincel ve isler hale|Idare-Kurum Web Yayin Ekibi

1.3.1.2 . .
getirilmesi.

01.01.2019-31.12.2023




TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2.1:
Hizmet bolgemizdeki okullarda yiiriitiilen 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma ¢alismalarinda kaliteyi artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.1.

Hizmet bdlgemizde bulunan tiim okullart her egitim 6gretim y1li icinde en az bir defa 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri kapsaminda ziyaret edilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 | 2022 2023
PG2.LLa | oy giyaretleri sayist 40 50 60 70 70 70
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. ) : N . . .| Ozel Egitim Hizmetleri ve
2.1.1.1, | Hizmet bolgemizde bulunan tim okullara koordinasyon igin|p 1o f 1rivmetleri 01.01.2019-31.12.2023
ziyaret yapilacaktir. Béliimleri




Stratejik Hedef 2.1.2.

Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda 6grencilere ve velilere yonelik her yil farkli bir konuda egitim semineri diizenlemek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 |2021 | 2022 2023
PG.2.1.2.a Verilen seminer sayisi 40 50 60 70 80 80
PG.2.1.2.b | germinere katilan grenci sayisi 1450 1600|1800  |2000 |2100 | 2200
PG.2.12.¢ | geminere katilan veli sayist 310 400 | 450 500 550 600
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda egitim goren
ogrencilerin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri Rehberlik Hizmetleri i
2.1.2.1. alaninda ihtiya¢ duyduklar1 konularda seminerler Boliimleri 01.01.2019-31.12.2023
diizenlenecektir.
Stratejik Amac 2.2:

Hizmet bdlgemizde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri ile ilgili anlayis olusturmak ve engelli bireylere yonelik toplumsal
farkindalig1 arttirarak sosyal kabullerini saglamak.
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Stratejik Hedef 2.2.1.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler ile toplumun biitiinlesmesinin saglanmasi, bu bireylere ydnelik olumlu tutum ve davranis gelistirilmesi

amaciyla sosyal kabuliin ve toplumsal farkindaliin arttirilmasi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 |2021 | 2022 2023
PG.2.2.1a Halka y6nelik yapilan ¢alisma sayisi 1 1 1 2 2 2
PG2.2.1b | ks yonelik verilen seminer sayis1 1 1 1 2 2 2
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Halka yonelik seminer, panel, konferans gibi egitimler Ozel Egitim Hizmetleri ve
2.2.1.1. diizenlenecektir. Rehberlik Hizmetleri Boliimleri 01.01.2019-31.12.2023

TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3.1:
Kurumumuzun fiziki kosullarini iyilestirmek ve yeni teknolojik gelismeler dahilinde teknolojik donanimi giincellemek
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Stratejik Hedef 3.1.1.

Kurumuzun fiziki kosullarinin bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 [2020 [2021 |2022 2023
PG.3.1.1.a Test odalarinin fiziki kosullarinin yenilenmesi (0-
1 0 0 0 1 1 1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumun ihtiya¢ duydugu bilisim ve teknolojik araglar Destek

3.1.1.1. | Hizmetleri Genel Miidiirliigiinden temin edilmeye Idare 01.01.2019-31.12.2023
caligilacaktir.

BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023
Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

HOPEANVEEI)
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AMAC HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM MALIYET
AMAC 1.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.1.1 0 0 0 0 0 0
AMAC 1.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.2.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.2.2 0 0 0 0 0 0
AMAC 1.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
AMAC 2.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.1.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.1.2 0 0 0 0 0 0
AMAC 2.2 0

HEDEF 2.2.1 0 0 0 0 0 0
AMACG 3.1

HEDEF 3.1.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000
TOPLAM 2000 3000 4000 5000 6000 20000
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BOLUMVI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglaridan paydas analizi béliimii ve sorun alanlarmin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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